HA TANG GELEX CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phic
GELEX INFRA

Ha Noi, ngay 20 thang 05 ndm 2026

sé: A /2026/HTGL/BC-HPQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG NAM 2025 VA DINH HUGNG NAM 2026

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HA TANG GELEX

Ho6i ddng quan tri (“HPQT”) Cong ty c¢b phan Ha tang GELEX ( “Ha Tang GELEX” hodc “Cong
Ty”) kinh trinh Dai hoi ddng cb dong (“PHPCD”) thuong nién nam 2026 thong qua toan van Bao cao
hoat dong cua HDQT vé& quan tri, két qua hoat dong ctia HDQT nam 2025 va dinh hudng hoat dong
niam 2026, cu thé nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HA TANG GELEX NAM 2025

Vé sin xuit kinh doanh: Nam 2025, Ha Tang GELEX dat tbng doanh thu thudn hop nhét 14.302 ty
ddng dat 93% ké hoach dit ra, va lgi nhuén trudce thué dat 2.029 ty ddng twong duong 105% ké hoach
tdng 14n luot 14 12,5% va 24,8% so véi cung ky nam 2024. Chi tiét neu tai Bdo cdo két qua sin xuit
kinh doanh nim 2025 va phwong huwong, ké hoach nim 2026 ciia Téng gidim doc.

Pé dat duoc két qua nhu vy, la su dong gop quan trong tlr cac cong ty thanh vién trong khéi san xuét va
kinh doanh nu6c nhu Cong ty cd phén DAu tu nudce sach Song Ba (“VCW?); khéi vat liéu xay dung, khbi
bat dong san nhu Tong cong ty Viglacera - CTCP va cac don vi thanh vién.

Vé chién lwoe diu tw: Nam 2025 danh diu bude chuyén minh quan trong cua Ha Tang GELEX. Déng
chu y nhét 13 sw kién Ha Tang GELEX phat hanh cb phleu 1an d4u ra cong chung (IPO) thanh cong va
hién di dugc niém yét trén HOSE, dong thoi trién khai nhiéu du 4n trong dlem Viéc Ha TAng GELEX
IPO thanh cdng va chinh thirc niém yét trén HOSE khong chi 12 d4u méc tai chinh, ma con thé hién
cam két manh mé ctia Ha Tang GELEX trong v1ec chuin hoa quan tri, nang cao minh bach thong tin
va vén hanh theo cac chuén muc ciia thi trudng vén, tao nén ting cho chién lugc ting trudng dai han,
gia ting gia tri cho cb dong.

Ha Tang GELEX theo dudi md hinh dau tu tap trung va c6 chon loc, uu tién cac du 4n tiém néng sinh
101 tbt, phtt hgp véi xu hudng phat trién va dinh hudng chién luge ctia Cong Ty. Trong nam 2025, Ha
Tang GELEX thong qua céc cong ty thanh vién thue h1en céc khoan ddu tu vao du 4n bat dong san, co
thé k& dén: du 4n Pau tu xay dung va kinh doanh két cAu ha ting KCN Trin Duong — Hoa Binh (Khu
A) — Giai doan 1, dy 4n khu do thi nha & thdp ting ANmaison tai Hai Phong...

Vé tinh hinh tai chinh: Trong narn 2025, tinh hinh tai chinh Cong Ty & mirc 6n dinh. Ha TAng GELEX
da huy dong thanh cong von quédc té: giai ngan khoan vay khoang 38 triéu USD thang 2/2025 (HSBC
va LBBW ddng tai trg, SACE bao 1anh) va khoan vay hop von 200 triéu USD giai ngan Quy 1/2026
(HSBC la ngén hang thu xép cling su tham gia ctia 18 ngén hang quc t& khéc).

Vé cong tdc qudn tri doanh nghiép: Nam 2025, Ha Tang GELEX d trién khai ra soét, danh gia tong




thé va thuc hién diéu chinh co cAu td churc cta cac ban chirc nang theo hudng tinh gon, higu qua va
pht hop véi dinh huéng phat trién trong giai doan mai. Ddng thoi, nhim dép tmg yéu cau phat trién
nhanh va bén Vung, cong tac nhén sy — ddc biét la doi ngu lanh dao — duoc xac dinh la yeu t6 then
chét, dam bao nhu ciu quan ly, quan tri cia Cong Ty, Ha Tang GELEX d4 c6 nhitng thay d6i 16n trong
ddi ngfi 1anh dao, quan ly clp clp cao ctia Cong Ty.

Bén canh do, trong bbi canh chuyén d6i s6 manh mé&, Ha Tang GELEX va céc cong ty thanh vién trong
hé thong Tap doan GELEX khong ngimg d6i méi, tmg dung cong nghé vao cdng tac quan tri nhan sy,
nham t6i vu héa quy trlnh nang cao hiéu qua quan 1y va tao dyng mdi truong lam viéc hién dai, linh
hoat. Hé théng Phan mém Quan tri Nhén sy toan dién IHRP da dugc trién khai va hoan thanh giai doan
2 trong nam 2025.

Vé phit trién bén vitng, trach nhiém vdi méi truwong va xa hoi: Ha Téng GELEX kién dinh theo dudi
triét Iy phét trién bén vung, bao dam hai hoa gifta ting truong kinh t& voi thuc hién trach nhiém xa hi,
dong gop cho cong ddng va bao vé mdi trudong. Trén co so do, Cong Ty dinh hudng chuyen dich co
cAu nang luong, gia tang ty trong nhién li¢u sach; ddng thoi ddu manh dau tu phét trién cac ngudn
ning lugng xanh thén thién véi moi trudng. HE théng céc khu cong nghiép do cc don vi thanh vién
quan ly tung bude duoc chuyen d6i sang nhién liéu sach, di kém véi viée dau tu ddng bo ha ting k¥
thuat nhdm dam bao tuén thu day dt va nghiém ngit cac quy dinh phap luét vé bao vé méi trudng.

V6i quan diém dit loi ich x3 hdi va cong d6ng lam trong tAm, Ha Tang GELEX clng cac don vi thanh
vién chu trong phat trién cac dur 4n nha & x4 hoi, mé rong quy d4t phuc vu cho nhu cdu an cu coa luc
Iuong lao dong; dong thoi trién khai c4c du 4n nude sach 6n dinh, gép phin ning cao chét luong doi
sdng ngudi dan gin voi muc tidu bao vé mdi truong bén viing.

Bén canh dd, trong ndm 2025, Cong Ty cung cdng ty me 1a Cong ty cb phan Tap doan GELEX (“Tap
doan GELEX”) va cac don vi trong hé théng GELEX d4 chung tay, tich cu trlen khai nhiéu hoat dong,
chuong trinh vi cong ddng, tiéu biéu nhu: (i) hoan thanh viéc dua dign ludi quoc gia dén 194 ho dan
ving cao trudc Tét Nguyén dan; (ii) t6 chuc c4c chuong trinh hd trg khan cip, k1p thoi tng hd dong
bao tai cac tinh Thai Nguyen khu vuc mién Trung va Tay Nguyén bi hudng nang né boi thién tai, mua
1i; (iii) trao tang hoc bong cho hoc smh ¢ hoan canh kho khan xdy dung nha tinh nghia va

d6ng hanh ho trg nhiéu ddi twong yéu thé trén pham vi toan qudc;.
II. TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Tinh hinh quan trj Céng Ty va tong két cac cude hop cia HDQT

'Nam 2025, HDQT d3 td chirc 12 cudc hop HDQT (bao gom cac cuoc hop dinh ky va bét thuomg) va
nhiéu 14n l4y ¥ kién HDQT bing vin ban dé thong qua cac van dé vé:

- Dinh huong chién luge kinh doanh, chién luoc dau tu; cong tac nhén sy quan ly cAp cao; cac quyét
sach v& phuong 4n tai chinh, dAu tu, huy dong vén; trién khai phuong 4n IPO va cac ndi dung lién
quan; quan tri va diéu hanh c4c cdng ty thanh vién.

- DPéngchu y, mdt s6 quyet sach quan trong da dugc thong qua nhu: Phuong an dAu tu va td chirc
PHDCD bt thudng dé théng qua phuong an IPO, trién khai phurong 4n IPO; Nhan chuyén nhuong
49% Cong ty TNHH Titan Corpora‘non tr Tap doan GELEX; Tang ty 1€ s¢ hitu tai PXL va phuong
4n gop von thanh 1ap mot sd cong ty thanh vién; Bauw/Bd nhiém nhan sy, kién toan nhan sy Hoi
dong quan tri va Ban Tong Giam dbc; Cho y kién viéc huy tu cach dai chiing cia VCW; Ban hanh
mot sb quy ché ndi bd; Cho y kién véi nhiéu ndi dung trong viéc quén tri cong ty thanh vién.



Chi tiét tinh hinh quan tri cdng ty va thong tin cac cudc hop, 14y y kién HPQT béng vin ban, Quy
cb déng vui long xem Bdo cdo finh hinh quén tri cong ty ndm 2025 da dugc cong bd théng tin trén
website ctia Ha Tang GELEX tai dia chi: https://gelex-infra.vn/doc-cat/cong-bo-thong-tin.

2. Hoat dong giam sat cia HDQT

Tuén tha cac quy dinh tai Diéu 18 va cic quy dinh phép luat hién hanh. Trong nim 2025, HDQT tich
cuc giam sat hoat dong chung ctia Cong Ty va hoat dong cuia Ban diéu hanh, gom:

- Giam sat thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia PHPCD, HDQT d4 ban hanh; kiém tra cac
hoat dong diéu hanh ctia Tong Giam ddc va nhitng ngudi didu hanh khéc;

- Yéu cAu Ban diéu hanh, nhitmg Ngudi dai dién von tai cac Cong ty thanh vién bao céo tinh hinh
san xuat kinh doanh, dau tu, bdo cdo ndi dung duoc yéu cau, cac ndi dung dugc HDQT chi dao
thue hién tai don vi tai cac cude hop cia HDQT;

- Chi dao, giam sét viéc thyc hién nghiém tuc ché dd céo cao hang thang, chinh quy, ban ni€n, ndm;

- Yéu chu Tong Giam dbc bao cao cac ndi dung thuc hién theo phan quyén tai cdc cudc hop clia
HDPQT;

- Hoat dong gidm sét con thuc hién thdng qua viéc giam sét cta thanh vién HDQT ddc 14p nhu dugc
trinh bay tai Bao céo hoat dong va két qua danh gia ctia Thanh vién Hoi dé)ng Quan tri doc lap vé
hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2025. Quy cé dong vui long xem cu thé tai Bdo cdo hoat
dpng va két qua dinh gid ciia Thanh vién djc lip Hpi dong Quan tri vé hoat dpng ciia Hpi dong
Qudn tri ndm 2025.

Viéc kiém tra, giam sat cia HDQT ding thAm quyén, khéng gay can trd, chdng chéo dén viéc didu
hanh ctia Téng Giam déc va Ban diéu hanh. Qua kiém tra, gidm sat, HDQT ghi nhan nhiing nd lyc ctia
Ban Tbng Giam ddc trong viéc dan dit tap thé, dam bao dép tmg dat, vuot céc chi tidu san xudt kinh
doanh, dau tu va khéng ngimg cing ¢b ndi luc hé théng.

3. Giao dich véi ciac bén co lién quan

Trong nim 2025, Cong Ty khong phat sinh giao dich v6i bén lién quan thudc thAm quyén phé duyét
cta DPHDCD theo quy dinh. Song song, HDQT da phé chudn viéc ky két va thuc hién mot sb giao dich
gifta Ha Tang GELEX véi bén c6 lién quan la Cong ty me - Tap doan GELEX, bén c6 lién quan clia
Coéng ty me, bén c6 lién quan ctia Thanh vién HPQT, Ban Téng Giam dbc va mot sd bén lién quan
khac. Bén ¢ lién quan chil yéu 12 cac cong ty thanh vién trong hé théng GELEX nham hd trg vé von
va cac giao dich kinh té, dau tu khac. Viéc phé chudn giao dich duge thuc hién phi hgp véi quy dinh
phép luat.

Danh sach ngudi ¢6 lién quan va 1¢i ich c6 li€n quan; danh sach cac giao dich gitra cOng ty, cong ty
con, cong ty do Ha Tang GELEX ndm quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vbn didu 18 v6i thanh vién
HDQT va nhitng ngudi ¢6 lién quan cuia thanh vién do; giao dich gifta Ha Tang GELEX vdi cong ty
trong d6 Thanh vién HPQT la Thanh vién sang 1ap hodc 12 Nguoi quan ly doanh nghi€p trong thoi
gian 03 nam gan nhét trude thoi diém giao dich va cac giao dich véi bén c6 lién quan khéc (néu co)
duoc théng ké, trinh bay tai Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn nidm 2025 va Bdo cdo tinh hinh qudin
tri cong ty nam 2025. Cac bao céo nay dugc cong b cong khai tai Website ctia Ha Tang GELEX theo
duong dan: https://gelex-infra.vn/doc-cat/bao-cao-tai-chinh va https://gelex-infra.vn/doc-cat/cong-bo-
thong-tin. Quy cd déng vui long xem cy thé cac thong tin, giao dich tai cac Béo cdo nay.
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4. Hoat dong cia thanh vién HPQT, thanh vién dfc lip HDQT va két qua danh gia ciia thanh
vién ddc 1ap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

Thanh vién HPQT, Thanh vién doc 1ap HPQT dé thyuc hién ding cac chirc ndng nhiém vy ctia minh
theo quy dinh tai Piéu 1é Cong Ty va quy dinh phap lut: tham gia cac cudc hop HPQT, cho y kién
d6i v6i cac ndi dung ldy ¥ kién bing vin ban, dong thoi tham gia ¥ kién, giam sat viéc hoat dong ciia
Cong Ty va Ban didu hanh cta Cong Ty, theo d&i viéc thuc hién cdc nghi quyét cia HDQT, PHPCD
va céc cong viéc khac thudc chirc nang, nhiém vu.

Chi tiét ndi dung v& hoat dong ctia thanh vién HDQT, thanh vién doc 1ap HDQT, két qua d4nh gié cla
thanh vién doc 1ap HDQT vé hoat dong ctia HDQT duoc trinh bay tai Bdo cdo tinh hinh quan tri cong
ty nam 2025, Bdo cdo hoat dong va két qua ddnh gid ciia Thanh vién djc lap Hpi dong Quan tri vé
hoat dong ciia Hpi dong Qudn tri nam 2025. Quy cb dong vui 1ong xem cu thé tai cac Bio cdo nay.

5. Bao cao Thu lao, chi phi hoat d9ng va cac lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh vién HDQT

Thu lao, chi phi hoat ddng va céc loi ich khac cia HDQT va timg Thanh vién HDQT duoc béo céo,
cong bd theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghi¢p va Ludt Ching khoan. Cu thé, tdng cac khoan chi tra
cho HPQT nim 2025 13 2.103.000.000 ddng bao gdm thil lao va cac khoan thu nhap khéc dugc chi tra
theo c4c Quy ché/Quy dinh ndi bd ctia Cong Ty.

Céac thong tin, s6 liéu cu thé v& Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac ctia HPQT va ting
Thanh vién HPQT dugc trinh bay chi tiét trén Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2025 va Bdo cdo
thwong nién nam 2025. Quy cb dong vui long xem cu thé tai cic Bao cdo ndy duoc didng tai trén
website cia Ha Tang GELEX theo dwong dan: https:/gelex-infra.vn/doc-cat/bao-cao-tai-chinh
https://gelex-infra.vn/doc-cat/bao-cao-thuong-nien va https://gelex-infra.vn/doc-cat/cong-bo-thong-
tin.

III. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2026

Nam 2026, Ha Téng GELEX dinh hudng hoat dong tap trung vao chién luogc hop lyc, d6i méi va phat
trién bén vimg, dit nén moéng cho giai doan 2026-2030, huéng dén tr thanh nén tang dAu tu ha tAng
x4 hoi, 12 biéu tugng ctia Tang truong — Higu qua — Bén vimg, quyet dinh céc chlen luge chung va
chién luge dau tu dai han, chi dao dinh huéng chién luge dbi voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia
c4c Pon vi thanh vién. Cu thé:

1. Vé néng cao quan tri doanh nghiép

1.1.  Trién khai du 4n vin hoa doanh nghiép, xac dinh vin hoéa doanh nghiép manh 1a yéu tb
then chét cho chién lugc ting trudng, hidu qua va bén vimg.

1.2, Tiép tuc hoan thién bd may nhéan su, dAu tu thich dang cho cong tic dio tao va phat trién
con nguoi;

1.3.  Tich hgp khung quan trj rti ro vao céc hoat dong ctia doanh nghiép;

1.4. Tao dung méi trudong lam viéc chuyén nghiép;

1.5. DAy manh du 4n chuyén dbi sb;

1.6.  Gén hoat dong ctia doanh nghiép v&i trach nhiém véi cong dong va xa hdi.
2. V& hoat dong kinh doanh, huy dong von va diu tw

2.1.  Dinh huéng chién lugce, quyét dinh céc gidi phdp 16n cho cong ty thanh vién nhiam quéan 1y
hiéu qua chi phi va dat dugc hiéu suét van hanh cao, tir 46 ning cao hi¢u qua danh muc




dau tu, hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong d6, x4c dinh Bét dong san thuong mai va khu
cong nghiép 1a linh vuc miii nhon dugc Cong Ty tip trung dau tu trong tAm véi muc tiéu
trd thanh mot trong nhitng nha phat trién Bit dong san va Khu cong nghiép hang du Viét
Nam.

2.2.  Chuén bi va phén bd ngudn luc phtt hop dé tham gia du tu vao mot s linh vuc ha ting
méi nhu giao thong, xtr Iy nudc thai va ha ting sb, dong thoi chu trong cong tac quén ly
cac khoan dau tu lém, trong yéu mot cach bai ban va hiéu qua.

2.3.  Sép xép lai cAu tric s& hitu vén trong Ha TAng GELEX nhdm dap hiing nhu ciu hoat dong
quan ly/quan tri bd may va hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu; quan ly von tai cac
Cong ty thanh vién theo nhom hig¢u qua.

2.4.  Pau tu thich dang va phan bd ngudn luc cho hoat dong R&D va chuyén ddi sb.

Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng xem xét théng qua toan vin Béo céo.

Noi nhin: fw
- C6 déng Ha Tang GELEX:;
- HDQT Ha Tang GELEX;
- CBTT;
- Luu HCNS.

TM. HQI PONG QUAN TRI




