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BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG, KE HOACH NAM 2026

Kinh giti: DA HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN HA TANG GELEX

Téng gidm dbc kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thuong nién nim 2026 (“Dai H§i”) Bao cdo
két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 va phuong hudng hoat dong, ké hoach san
xuAt kinh doanh nim 2026 cta Cong ty Cd phan Ha tang GELEX (“Cong Ty”/ “Ha Téng
GELEX?”) cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
1. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2025

Nam 2025, kinh té Vit Nam dimg truéc ca co hdi va théch thire tir bt 6n dia chinh tri, bién
dong kinh té thé gidi, ap luc thué quan va bién dong gia hang hoa, ty gia, 1ai suét. Tuy nhién,
nhd ddy manh dau tu cong, xuét nhap khiu va FDI duy tri tich cye, tiéu dung phuc hoi va
didu hanh vi md hiéu qua, GDP c4 nim tang 8,02%, lam phat duoc kiém soat, cac can d6i
16n duwgc bio dam. Trong bbi canh d6, Ha Tang GELEX va céc cong ty thanh vién
(“CTTV”) chii dong thich ting, tn dung co hoi thi trudng, dong thdi cing cd nén tang tai
chinh va nang cao hiéu qua hoat dong, tao du dia tdng trudng cho giai doan tiép theo. Doanh
thu hop nhit nam 2025 dat 93% ké hoach dit ra twong duwong khoang 14.302 ty, lgi nhuén
tru6e thud nam 2025 dat 105% ké hoach twong duong 2.029 ty VND. Chi tiét higu qua céc

mang hoat dong kinh doanh chinh nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

_—— K¢ hoach Thue hién o ‘A
TT Chi tiéu 2025 2025 ”% thue hién
1 | Doanh thu thudn hop nhét 15.445 14.302 93%
Loi nhuén trude thué hop nhat 1.925 2.029 105%




Béng 1: Doanh thu thudn va loi nhudn hop nhét

Linh vue kinh doanh 2025 2024 +/- (%)
DTT Ty trong DTT Ty trong | 2025/2024
San xudt, kinh doanh dién va
nudc 977 6,8% 806 6,3% 21,2%
Bén va cho thué bt dong san,
ha ting khu cong nghiép 4.662 32,6% 4.150 32,6% 12,3%
San xuét va kinh doanh vat
ligu xdy dung 8.592 60,1% 7.667 60,3% 12,1%
Khéc 71 0,5% 90 0,7% 21,3%
Téng 14.302 100,0% | 12713  100,0% 12,5%
Bang 2: Co céu doanh thu theo linh vuc kinh doanh (BVT: ty VND)
Linh vure kinh doanh 2025 2024 +/I'J£(‘;e“
LNG | BiégnLNG | LNG | Bién LNG | 2025-2024
San xuét, kinh doanh dién va
nude , 407 41,7% 207 25,6% 16,0%
Bén va cho thué bat dong
san, ha tang khu cong
nghiép 2.374 50,9% 2.306 55,6% -4,6%
San xuit va kinh doanh vat
ligu xay dung 1.517 17,7% 1.138 14,8% 2,8%
Khéc 29 40,8% 32 35,5% 5,3%
Téng 4.327 30,3% 3.682 29,0% 1,3%

Bang 3: Loi nhuén gdp theo linh vyce kinh doanh (DVT: ty VND)

- San xuat, kinh doanh dién va nwdc:

Doanh thu thudn cta linh vic Ha tang tién ich ndm 2025 dat 977 ty ddng, tang 21,2% so
v6i ndm 2024 mic du Ha Tang GELEX d4 thoai von c4c du 4n nang lugng téi tao dang
vén hanh (trong ndm 2024). Két qua nay chi yéu nho mang nude sach Sdng Pa ting
trudng tich cuc ca vé san lugng va gia ban khi dy 4n giai doan 2 dan di vao hoat dong.

Loi nhuén gop dat 407 ty ddng, ting manh so véi ndm 2024 dat 207 ty. Bién Loi nhuan
gop (“LNG”) dat 41,7%, cai thién dang ké so voi mire 25,6% ctia ndm 2024,

- Vit liéu xdy dung:

Két qua kinh doanh trong linh vuc V4t liéu xdy dung ndm 2025 ghi nhan cai thién tich
cuc. Doanh thu thuan dat 8.592 ty dong, téng 12,1% so v6i ndm 2024 nho sy phuc hoi
cla thi truong & hdu hét cac nhém san phim, ngoai trir mang kinh van gip nhiéu kho

khian.



Loi nhudn gop dat 1.517 ty dong, ty suat LNG dat 17,7% cao hon so v6i cung ky. Két
qua nay dén tur:

+ Hiéu qua hoat dong san xut kinh doanh (“SXKD”) duoc néng cao thdng qua viéc
trién khai cac bién phap tiét giam chi phi truc tiép va gian tiép;

+ Céc don vi SXKD cha dong theo dai dién bién thi trudng, linh hoat diéu chinh hoat
d6ng kinh doanh nham thich tmg kip thoi v6i céc bién dong thi trudng;

+ Nhu cau thi trudng phuc h01 Céc don vi SXKD da bam sat ké hoach kinh doanh dugc
giao, dic biét mang Gach 0 bp lat va Str vé sinh da hoan thanh vuot ké hoach doanh thu,
loi nhuan trong nam

- BAt dong san (“BPS”):

Doanh thu thudn tir mang khu cong nghiép (“KCN”) va BDS nam 2025 dat 4.662 ty
ddng (trong d6 ngudn thu chu yéu tir mang KCN), tang 12,3% so v&i ndm 2024. Trong
niam 2025, hoat dong mang KCN cua Téng cong ty Viglacera — CTCP (“Vlglacera”)
chiu téc dong tur chinh séch thué quan va nhiing bién dong trong hoat dong thuong mai,
dAu tu toan cau. Tuy nhién, trong giai doan cudi ndm, thi truong ghi nhén nhitng tin hiéu
cai thién tich cuc, qua d6 hoat dong ctia mang KCN ciing dan phuc hdi trong cdc quy
cudi nam.

LNG dat 2.374 ty ddng, tang nhe so v6i ndm 2024. Bién LNG dat 50,9% giam so voi
mittc 55,6% nam 2024.

2. Tinh hinh thwe hién hoat djng diu tw
(a) Cac khoan dau tw dy 4n

- Nang luong: Nghién ctru va ndp hd so d& xuét dau tu mot sb6 dw 4n néng luong tai tao
tiém ning; ddng thoi chudn bi c4c didu kién va ngudn luc cho giai doan dau tu.

- Nudc sach: Dau tu hoan th1en Duy an Nude sach Song Da giai doan II gdm cac hang myc
cong trinh ngudn va cac tuyén 6ng két ndi.

- KCN: Thong qua Viglacera, khoi cong xdy dung cac KCN Song Cong 2 - Thai Nguyén,
Déc P4 Tring — Khanh Hoa, TrAn Yén GP1 - Yén Bai, KCN so 1 Hung Yén trong ndm
2025.

- BDSnha ¢:

+ Tai Viglacera: Tép trung dau tu cac du 4n Nha & x3 hoi NOXH); cung cac d6i tac
khéi cong Du an NOXH Tién Duong 1, NOXH CT3 Kim Chung va tiép tuc dau tu
NOXH cho cong nhén tai mot so KCN.

+ Tai Ha Tang GELEX: Hop tac v6i @bi tac chién luoc Fraser Property Limited phat
trién du 4n BDS cao cép; du an dAu tién ANMaison tai trung tdm Hai Phong, quy md
13,6ha, dugc khoi cong cubi nam 2025



(b) Hoat dong dAu tw von:

Tang ty 1€ s& hitu tai Cong ty ) phan Pau tu Khu cong nghiép Dau khi Long Son
(“PXL”) tir 25% 1én 65%, gia tri dAu tu thém 934 ty dong.

G6p von thanh 1p Cong ty cb phén Titan Hai Phong (“Titan Hai Phong”) va sau d6
nang ty 1€ s& hitu 1én 70%.

Gop von 2.200 ty ddng thanh 1ap Cong ty TNHH FIH (Vietnam), ty 1¢ s& hitu ban dau
100%; thong qua Cong ty TNHH FIH (Vietnam) thanh lap c4c cong ty con va mua lai
mot s6 cong ty s& hitu quy dAt dé phat trién du 4n BDS moi.

Nhan chuyén nhuong 49% vbn didu 1& Cong ty TNHH Titan Corporation tir cong ty me
- Cong ty ¢d phan Tép doan GELEX.

Tai Viglacera, trién khai ti cAu tric nham tinh gon md hinh td chirc, d6i mai hoat dong,
néng cao hiéu qua, theo dinh hudng chién luoc phat trién giai doan méi.

3. Tinh hinh tai chinh
PVT: ty VND
Chi tiéu/ 2024 2025 % tang (giam)

Tong gia tri tai sin 35.576 46.926 31,9%
Tai san ngén han 12.103 20.419 68,7%
Tai san dai han 23.473 26.507 12,9%
Ngudn vén 35.576 46.926 31,9%
No phai tra 18.889 27.963 48,0%
Trong dé no vay 8.048 17.480 117,2%
Vén chu s hitu 16.687 18.962 13,6%

Bang 4: Tinh hinh tai chinh

Téng tai san hop nhét tai 31/12/2025 dat 46.926 ty ddng; von chit s& hitu dat 18.962 ty dong,
ROE dat 7,8%.

No phai tra hop nhét tai 31/12/2025 & mirc 27.963 ty dong, tang 48% so v6i dau ky.

Vay va ng thué tai chinh hop nhét tai 31/12/2025 dat 17.480 ty tang 117% so voi dau ky. Sb
du tang manh do nham tai trg cho c4c hoat ddng theo quy md hoat dong SXKD nhu b sung
vbn luu dong va mo rdng dau tu.

4. Hoat dong trong tim vé cai tién co cau té chire, chinh sach, quan ly

Cong tic quan tri nhin sy

+ Kién toan lai so 6 t6 chuc: Trong nam 2025, Ha Tang GELEX d4 trién khai ra soat,
danh gia tng thé va thuc hién didu chinh co cAu t chirc ctia cac ban chirc ning theo
hiéu qua va phit hop véi dinh huéng phat trién trong giai doan méi. Trén co s& d6, chirc



nang, nhiém vu va quyén han ctia ting don vi dugc chudn hoa, phan dinh 16 rang, dam
béo tinh déng bd va nang cao hiéu qua phéi hop trong toan hé théng.

+ Ung dung chuyén ddi sb: Trong bdi canh chuyén d6i s& manh m&, Ha Tang GELEX
va cdc CTTV khong ngimg d6i mé&i va tmg dung cdng nghé vao cong tac quan tri nhan
su, nhim t&i wu héa quy trinh, nang cao hiéu qua quan ly va tao dung moi truong lam
viée hién dai, linh hoat. Hé thdng Phdn mém Quén trj Nhén su toan dién THRP da dugce
trién khai va hoan thanh g1a1 doan 2 trong ndm 2025. Viéc ap dung céc giai phap cong
nghé tién tlen khong chi gitip néng cao trai nghiém cia nhan vién ma con gép phan xay
dung mot td chirc van hanh chuyén nghiép va bén vitng.

- Quy trinh, quy ché: Cong Ty ciing cht trong hoan thién hé théng chinh sach va quy
trinh quan ly theo hudng minh bach, linh hoat va tiém cén céc thong 1¢ quan tri tién tién.
Cac cai tién nay gop phén ning cao nang luc diéu hanh, ting cudng kiém soét rtii ro va
td1 wru hoéa higu qua hoat dong, tao nén tang viing chic cho viéc thue hién cac muc tiéu
chién luge va phat trién bén vitng ctia Cong Ty trong nhitng ndm tiép theo.

- Tai chinh Ké toan: Huy dong thanh cong vén qubc té: giai ngan khoan vay USD thang
2/2025 (HSBC va LBBW ddng tai trg, SACE bao lanh) va khoan vay horp vbn 200 trigu
USD giai ngén Quy 1/2026 (HSBC la ngan hang thu x€p cling su tham gia ctia 18 ngén
hang qudc té khéc).

- Quaén tri rii ro: Tham gia cic hoi thdo rui ro lién quan dén céc linh vuc hoat dong ctia
Cong ty ciing nhu cac CTTV. Viéc tham dy nhim cép nhat xu huéng, quy dinh va nhing
phuong phép quan 1y ri ro. qua d6, nang cao kha ning nhén dién, danh gia va kiém soét
rli ro.

II. Phuwong hwéng hoat dong va ké hoach kinh doanh nim 2026

Ha Tang GELEX dét myc tidu duy tri tde d6 tang truéng doanh thu, ddng thoi md rong dau
tu theo nguyén téc ky luat tai chinh va kiém so4t rai ro chit ch&. Du cac méng kinh doanh
chinh van huéng t6i tang trudong 1oi nhuén trong nidm 2026, 1¢i nhuén hop nhét c6 thé chiu
ap lyc trong ngén han do ch1 phi 14 vay va chi phi van hanh cac dw 4n méi trong giai doan
cong sudt chua dat muc t6i wu. Céc chi tiéu K& hoach ndm 2026 nhu sau:

. Pon vi . KH2026/T
Chi tiéu tinh Thwe hién 2025 | KH 2026 12025
Doanh thu thudn hop nhat | Ty VND 14302 16.649 116%
iﬁ’; t nhudn trude thué hop | 1o y\p 2.029 1.158 57%

Ha Tang GELEX tép trung nang cao chuin muyc quan trj doanh nghiép va hiéu qua hoat
dong; trién khai hop tac véi Frasers Property; tiép tuc chudn bi va dau tu cic du 4n méi;

ddng thoi md rong quy d4t cho phat trién nha & va khu cong nghiép. Song song véi do, Cong
ty chi dong xuc tién cac co hoi ddu tu chién luge, tidu biéu 12 dy 4n San bay Gia Binh.

Dinh huéng hoat ddng theo cac linh vyre kinh doanh chinh nhu sau

(i) Bat dong sin

N PRWTE %



- Khu cong nghiép: Tiép tuc trién khai cdc dy 4n tai Viglacera, PXL va Titan Hai Phong
theo ké hoach. Trong do:

+ Tai Vlglacera tiép tuc dau tu ddng bd ha tang céc KCN hién hitu tai nhiéu dia phuong,
song song voi vige khoi cong va chudn bi diu tu cac KCN méi co quy mo 16n, vi tri
thuan loi nhdm d4p Gng k& hoach kinh doanh va nhu cau thu hat dau tu.

+ Tai PXL: trién khai va van hanh hiéu qua KCN 850 ha (GD1: 300 ha) tai Viing Tau -
TP. H5 Chi Minh theo m6 hinh da nganh, wu tién thu hit cong nghé cao va cac linh vuc
méi nhu trung tAm dit ligu.

- Bét dong san nha &:

+ Tai Viglacera: Hoat dong dau tu nha & tap trung vao phat trién nha & x4 hoi va nha ¢
cong nhén gan véi cac KCN, dam bao tién do, sém dua vao khai thac dé tao dong tién
cho céc dy an mdi, ddng thoi tiép tuc chudn bi va mé rong cac du 4n tai nhimg dia
phuong ¢ nhu cau cao.

+ Tai Cong ty TNHH FIH (Viét Nam): hop tac v6i ddi tac chién luoc thude Tap doan
Frasers Property Limited dé trlen khai dw &n ANMaison tai Hai Phong va chuén bi dau
tu hai du 4n quy mo 113 ha tai Ddng Nai. Ddng thoi mé rong quy d4t sach tai cac d6 thi
16n, wu tién khu vyc 181 va cac du an gén véi giao thdng cong cong (TOD), phat trién
san phdm d4p tmg nhu cau & thuec.

(ii) Vit liéu xay dung:

Tiép tuc dau tu chidu sau, nang clp cong nghé va mé rong san phim nham néng cao hi¢u

qua san xuét dap tmg tiéu chudn moéi trudng va xu huéng thi truong; tip tuc trién khai tai

céu tric theo phuong an da théng nhét vé6i don vi tw van chién luogc

(iii)Ha ting

- Ha ting tién ich:
+ Néng luong: Tlep tuc nghién ciru, lua chon dau tu cac du 4n néng luong tai tao tiém
ning; chun bi ddy dt ngudn luc va lya chon dbi tac pht hop dé trién khai khi duoc phé
duyét cht truong dau tu.
+ Nude sach: Hoan thanh Giai doan 2 Dy an nudce sach Song Da va cac tuyén 6ng két
ndi; van hanh nha may an toan, tbi uu chi phi va ning dan cong suét theo 19 trinh. Pong
thoi nghién ctru dau tu cdc dy 4n ha tang cap nude va xit Iy nude thai tai cac dia phuong.

- Ha ting chién lwgc qudc gia: Nghién ctru va tham gia dAu tu néu phu hop nang luc,
tinh hinh tai chinh vao cac du &n ha tang chlen lugc quoc gia nhu ha tang giao thong, ha
tAng d6 thi, ha tAng nang lugng, ha tAng vién thong

Kinh trinh Pai hoi ddng cd d6ng xem xét thong qua toan van Béo céo!



Noi nhin:
- Nhu kinh gui;
- Luu HCNS.
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